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Éditorial : Intérêt général et société civile

L’intérêt général doit-il compter sur la société civile pour sa défense ? C’est 

parce que nous connaissons une crise sans précédent, qui nous met face à des 

choix fondamentaux, que j’ai décidé de faire de cette question l’axe central de la 

nouvelle édition des Rencontres de la vie associative et citoyenne. 

 

Face aux menaces économiques et politiques qui pèsent sur notre modèle 

républicain, sur ses valeurs capitales, le citoyen se questionne sur le sens de 

notre société et de notre démocratie. Pleinement acteurs de la vie publique, les 

hommes et les femmes engagés dans la vie associative et dans la démocratie locale 

s’investissent quotidiennement pour la citoyenneté. Les Rencontres vont se faire 

l’écho de cette mobilisation et des experts, des philosophes, des intellectuels, 

invités lors de ces quatre jours engageront une réflexion pour dégager des 

perspectives d’un progrès pour notre société. 

 

Parmi les thèmes abordés, l’entrepreneuriat social fait partie de ces choix qui 

peuvent s’avérer décisifs pour l’avenir ; l’université populaire de la citoyenneté 

active marque la détermination de la Ville de Paris à ouvrir la participation au 

plus grand nombre ; la première conférence annuelle des fédérations associatives 

parisiennes s’inscrit dans la volonté de considérer l’ensemble des acteurs de la 

société civile, corps intermédiaires indispensables à son fonctionnement… Voici 

quelques-uns des sujets qui seront abordés lors de ces quatre jours. 

 

Cette réflexion dépasse Paris : il y a bien sûr la Métropole, dont les enjeux seront 

débattus, mais ces Rencontres s’inscrivent aussi dans la semaine européenne de 

la démocratie locale. Il est important que la capitale française, qui concentre tant 

de ressources citoyennes pour construire la société de demain, se fasse leader 

d’une telle mobilisation. Le 104, anciennes Pompes funèbres devenues lieu de 

culture et de création, accueille cette année les Rencontres de la vie associative 

et citoyenne, comme la promesse d’un renouveau toujours possible. 

HAMOU BOUAKKAZ
ADJOINT AU MAIRE DE PARIS

CHARGÉ DE LA DÉMOCRATIE LOCALE ET DE LA VIE ASSOCIATIVE

CONSEILLER DE PARIS 20e ARRONDISSEMENT
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Jeudi 14 octobre 2010 de 9h30 à 12h30

Du bien commun à l’intérêt général

« Bien commun » et « intérêt général » sont des notions essentielles pour 
la citoyenneté et pourtant, elles restent souvent difficiles à appréhender, 
au point qu’on les confond parfois. La première, fruit d’une longue 
histoire politique et philosophique, peut être revendiquée par tous : 
des citoyens, des associations peuvent agir au nom d’un bien commun. 
En revanche, il semble bien que seul l’Etat souverain puisse se présenter 
sans hésitation comme expression de l’intérêt général. Pourtant d’autres 
instances, politiques ou non,  participent à la définition et à la mise en 
œuvre de l’intérêt général. Ainsi en est-il des collectivités territoriales 
et des associations. Dans une période où une crise des valeurs suscite 
interrogations et mobilisation, la question se pose : quelle est la 
contribution de la société civile dans la définition du bien commun et 
de l’intérêt général ? A-t-elle son mot à dire ? Au final, qui dispose de 
la légitimité pour se réclamer de la notion d’intérêt général, pour se 
prévaloir d’en être l’expression et le garant ? 

La question de la participation de la société civile à la définition des 
contours de l’intérêt général, à sa défense, et à sa mise en œuvre 
concrète est d’autant plus cruciale dans une période où celui-ci semble 
parfois négligé. Historiens, philosophes, intellectuels et acteurs engagés 
de la société civile vont tenter de cerner les contours de ces notions et 
des enjeux qui leur sont liés.

Animateur

Marc-Olivier Padis : rédacteur en chef de la revue Esprit 
www.esprit.presse.fr (sous réserve)

Intervenants

Hamou Bouakkaz : adjoint au Maire de Paris, chargé de la démocratie 
locale et de la vie associative

Edith Arnoult-Brill : présidente du CNVA www.gouvernement.fr/
premier-ministre/conseil-national-de-la-vie-associative-cnva (Conseil 
national de la vie associative), secrétaire générale de la FUAJ www.fuaj.org 
(Fédération unie des auberges de jeunesse)

Jean-Baptiste de Foucault : fondateur de Solidarités Nouvelles face 
au Chômage http://snc.asso.fr/, initiateur du Pacte civique, ancien 
commissaire au Plan

Jean-Louis Laville* : sociologue et économiste, professeur au CNAM 
www.cnam.fr (Conservatoire national des arts et métiers). Politique de 
l’association, Seuil, 2010

Jean-Pierre Worms : sociologue, vice-président de la Fonda 
www.fonda.asso.fr, membre de la Commission parisienne du débat 
public 

Vendredi 15 octobre 2010 de 14h à 17h

Première Conférence annuelle des fédérations 
associatives parisiennes

La conférence annuelle des fédérations associatives parisiennes est 
un engagement du Maire. Elle ambitionne de donner la parole aux 
représentants constitués du monde associatif parisien. Les fédérations 
jouent un rôle important, parfois déterminant dans la vie de la cité 
et auprès de citoyens de toutes les générations. Pour donner corps 
à ce projet, le Maire de Paris a décidé de réunir pour la première fois 
cette conférence. Cette première édition revêtira nécessairement un 
caractère particulier car l’élaboration de son programme de travail ne 
peut se concevoir qu’à travers l’implication pleine et entière des acteurs 
concernés. Il appartient aux fédérations et réseaux associatifs organisés 
de déterminer ensemble les objectifs d’une telle conférence, aux allures 
de « constituante ». 

Renseignements : cafap@paris.fr

En présence des représentants des fédérations d’associations parisiennes 
et d’Hamou Bouakkaz, adjoint au Maire de Paris, chargé de la démocratie 
locale et de la vie associative. 

CONFÉRENCES

L’ensemble des Rencontres sera sous-titré.

http://www.esprit.presse.fr
http://www.gouvernement.fr/premier-ministre/conseil-national-de-la-vie-associative-cnva
http://www.gouvernement.fr/premier-ministre/conseil-national-de-la-vie-associative-cnva
http://www.fuaj.org
http://snc.asso.fr/
http://www.cnam.fr
http://www.fonda.asso.fr
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Samedi 16 octobre 2010 de 14h à 17h

Crise et renouveau : la société civile se mobilise ! 

Aujourd’hui, la crise semble dépasser la seule dimension économique 
et remet en cause un certain nombre de valeurs. Les professionnels du 
secteur public subissent de plein fouet les conséquences de cette crise, 
parmi lesquelles des évolutions de nature politique, lourdes de risques 
pour les secteurs public et mixte. Ces changements menacent en effet le 
devenir de leurs métiers au service des autres et de l’intérêt général. Ils 
ont donc été parmi les premiers à se mobiliser, mais d’autres structures 
qui participent au fonctionnement de notre société nous alertent. Ainsi 
en est-il du monde associatif de plus en plus inquiet quant à son devenir.  

 

Réforme générale des politiques publiques, suppression de la taxe 
professionnelle, réforme des collectivités territoriales, directive 
« services » européenne… autant de changements qui dessinent 
progressivement l’arrivée de la concurrence. Cela représente un 
véritable danger pour le secteur public et plus largement encore pour le 
lien social : parallèlement à des financements institutionnels en baisse, 
les instances porteuses de solidarité doivent faire face à une population 
précarisée de plus en plus nombreuse. 

 

La mobilisation et la résistance de ces corps sociaux attestent d’une 
préoccupation grandissante. Sommes-nous face à un phénomène 
d’adaptation conjoncturelle ou à un changement de société ? Contre 
les incursions de la rentabilisation, et de la marchandisation, ceux qui 
incarnent le monde de l’activité désintéressée prennent la parole !

Animateur 

Vladimir Vasak : journaliste à ARTE (sous réserve)

Intervenants

Jean-Marie Le Guen : adjoint au Maire de Paris, chargé de la Santé 
Publique et des relations avec l’Assistance Publique - Hopitaux de Paris 
(sous réserve)

Hamou Bouakkaz : adjoint au Maire de Paris, chargé de la démocratie 
locale et de la vie associative

Denis Adam : secrétaire général du Syndicat Education Populaire UNSA 
http://sep.unsa-education.org

Pascal Aubert : président de l’ADELS www.adels.org (Association pour la 
démocratie et l’éducation locale et sociale)

Corinne Bord : vice-présidente de la Fédération Léo-Lagrange 
www.leolagrange-fnll.org, présidente de la CADECS www.pariscadecs.fr 
(Coordination des associations de développement économique, culturel 
et social)

Roland Gori : psychanalyste, professeur émérite des Universités, l’un 
des initiateurs de l’Appel des appels http://www.appeldesappels.org/. 
L’Appel des appels. Pour une insurrection des consciences, Mille et une 
nuits, 2009

Jean-Louis Laville* : sociologue et économiste, professeur au CNAM 
www.cnam.fr (Conservatoire national des arts et métiers). Politique de 
l’association, Seuil, 2010

Daniel Le Scornet : ancien président de la Fédération mutualiste 
et fondateur de la Fraternelle de recherches et de propositions.  
Le politique, fin de règne, Les éditions de l’Atelier, 2010

Conny Reuter : secrétaire général de l’ONG Solidar www.solidar.org, 
président de la Plate-forme Sociale européenne www.socialplatform.org

* Lors de ces rencontres, Jean-Louis Laville aura la qualité de « grand témoin ». Il rendra 

compte des perspectives ouvertes durant ces quatre jours par les différents ateliers-débats 

et conférences.

CONFÉRENCES
Mercredi 13 octobre 2010 de 18h à 20h30

Paris Métropole : http://www.paris.fr/portail/accueil/
Portal.lut?page_id=8691 une dimension nouvelle pour 
les Parisiens et leurs voisins

Chaque jour, des centaines de milliers de Parisiens et d’habitants des 
communes voisines vivent la réalité d’une grande métropole, par 
delà les frontières administratives. Lancé à l’initiative de Bertrand 
Delanoë, le syndicat Paris Métropole, scène politique innovante, offre 
aux 110 membres (élus des collectivités territoriales) un espace de 
développement  et de concertation. 

Vous êtes déjà citoyen engagé dans la démocratie locale ou dans la 
vie associative parisienne et vous vous interrogez sur cette nouvelle 
dimension : en quoi les enjeux métropolitains vont-ils changer notre vie, 
comment prendre part aux débats d’ores et déjà engagés ? 

« Métropole, agglomération, grand Paris, Région capitale… » : cette rencontre 
d’information sera enfin l’occasion de s’y retrouver dans le maquis des 
appellations et de tout savoir sur la Métropole parisienne du futur.

Intervenants

Pierre Mansat : adjoint au Maire de Paris, chargé de «Paris métropole» et 
des relations avec les collectivités territoriales d’Ile-de-France

Hamou Bouakkaz : adjoint au Maire de Paris, chargé de la démocratie 
locale et de la vie associative

Samedi 16 octobre 2010 de 9h30 à 12h
«De la suite dans vos idées !» : restitution de la 
consultation sur la mise en oeuvre de 
la charte parisienne de la participation 
http://www.paris.fr/portail/politiques/Portal.lut?page_
id=8980&document_type_id=4&document_id=83933&portlet_id=21732

Lors du Printemps de la Démocratie Locale 2010, trois cents participants ont 
formulé quarante propositions de mise en œuvre de la Charte Parisienne de la 
Participation. Celles-ci ont été, deux mois durant, soumises à l’appréciation des 
Parisiennes et des Parisiens par l’intermédiaire d’un vote commenté mis en ligne 
sur Paris.fr. Des propositions complémentaires ont également été émises par les 
internautes.

Il s’agit pour Hamou Bouakkaz, qui s’y était engagé au début du processus, de 
rendre compte du résultat de la consultation et des décisions prises. Entouré 
de nombreux élus parisiens, il détaillera les propositions retenues pour une 
application immédiate et concrète. 

Animateur  

Gilles-Laurent Rayssac : président de l’AIP2 http://aip2france.wordpress.com/ 
(association internationale pour la participation publique) 

Intervenants

Anne Hidalgo : 1ère adjointe au Maire de Paris, chargée de l’urbanisme et de 
l’architecture (sous réserve)

Didier Guillot : adjoint au Maire de Paris, chargé de la vie étudiante

Hamou Bouakkaz : adjoint au Maire de Paris, chargé de la démocratie locale et 
de la vie associative

Roland Peylet : président de la Commission parisienne du débat public
http://www.paris.fr/portail/politiques/Portal.lut?page_id=9500

RÉUNIONS PUBLIQUES

L’ensemble des Rencontres sera sous-titré.

http://sep.unsa-education.org
http://www.adels.org
http://www.leolagrange-fnll.org
http://www.pariscadecs.fr
http://www.appeldesappels.org/
http://www.cnam.fr
http://www.solidar.org
http://www.socialplatform.org
http://www.paris.fr/portail/accueil/Portal.lut?page_id=8691
http://www.paris.fr/portail/accueil/Portal.lut?page_id=8691
http://www.paris.fr/portail/politiques/Portal.lut?page_id=8980&document_type_id=4&document_id=83933&portlet_id=21732
http://www.paris.fr/portail/politiques/Portal.lut?page_id=8980&document_type_id=4&document_id=83933&portlet_id=21732
http://aip2france.wordpress.com/
http://www.paris.fr/portail/politiques/Portal.lut?page_id=9500
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ATELIERS / DÉBATS
Mais de qui et de quoi parle-t-on ? « Sans voix » : est-ce à dire qu’ils n’en 
ont plus ou qu’ils ne veulent plus en avoir ? Est-ce la parole publique qui 
leur est inaccessible ou bien leur parole s’exprime-t-elle différemment, 
dans d’autres cadres, moins reconnus et auxquels la collectivité est 
moins attentive ?

 

Des acteurs de la société civile viendront témoigner de leur expérience 
des espaces de dialogue dans lesquels la parole de ceux que l’on nomme 
communément les « sans-voix », n’est plus perçue comme celle de 
victimes recluses et muettes, mais comme celle d’acteurs citoyens de la 
ville à part entière.

De même sera abordée dans cet atelier, la question de savoir en quoi 
l’intervention des travailleurs sociaux, des professionnels ou organismes 
du secteur public peut-elle faciliter la participation des sans-voix à la 
co-construction des politiques locales ?

Animateurs 

Jacqueline de Bony et Patrick Nivolle : sociologues, chargés de recherche 
au CNRS (Centre national de la recherche scientifique) et au Laboratoire 
LISE www.lise.cnrs.fr (Laboratoire interdisciplinaire pour la sociologie 
économique) du CNAM (Conservatoire national des arts et métiers)

Intervenants

Olga  Trostiansky : adjointe au Maire de Paris, chargée de la solidarité, de 
la famille et de la lutte contre l’exclusion

Frédéric Boitard : architecte-urbaniste, ancien directeur d’aménagement 
(EpaMarne, SemParisSeine), membre du bureau de l’association «Ateliers 
Villes» www.ateliersvilles.fr

Patrick Doutreligne : délégué général de la Fondation Abbé Pierre 
www.fondation-abbe-pierre.fr (sous réserve)

Geneviève Gazeau : présidente de la Maison de l’Amitié à Nanterre, 
présidente de l’association « Onze mille potes » qui gère « La Bagagerie »  
(pour adultes en voie de réinsertion) et bénévole de l’association « Les 
Petits Cafés » 

Laurent Lejard : journaliste, fondateur et rédacteur bénévole de l’hebdomadaire 
des personnes handicapées «Yanous» http://www.yanous.com/

Damel Maïssa Fall : sociologue–urbaniste et écrivain

Jean-Michel Métayer : président de l’amicale de locataires CGL 
www.lacgl.fr du 93 rue de la Chapelle (Paris 18ème)

Julien Talpin : sociologue (Université Lille 2), membre du CERAPS http://
ceraps.univ-lille2.fr/ (Centre d’Etude et de Recherche Administratives 
Politiques et Sociales) 

Vendredi 15 octobre 2010 de 9h30 à 12h

Université Populaire de la Citoyenneté Active : de 
l’éducation populaire à la formation des citoyens ?

La Charte Parisienne de la Participation, adoptée par le Conseil de Paris en 
décembre 2009, consacre une place de choix à la formation des acteurs. En 
effet, les années récentes ont vu se développer une demande croissante 
d’acquisition de savoirs et de savoir-faire de la part de la société civile. A 
cet appétit de connaissances, la Ville entend répondre par la création d’une  
Université Populaire de la Citoyenneté Active.

Une université, c’est un lieu -réel ou virtuel-, un public, des formes 
d’apprentissage, des modes pédagogiques, un programme. La conception 
et l’animation d’une telle université nécessitent la participation de toutes 
les énergies disponibles dans la capitale. La forme et le contenu de cette 
«Université Populaire de la Citoyenneté Active» seront débattus au cours de 
cet atelier à partir de vos témoignages et expériences. Cet échange servira 
de fondement pour bâtir concrètement la nouvelle université populaire des 
Parisiens.

Jeudi 14 octobre 2010 de 14h à 16h30

Militant associatif et citoyen : quelles synergies ?

Militants associatifs et citoyens agissent, sur le terrain, animés par la 
volonté d’être pleinement acteurs de la vie de leur Cité : leurs voix sont 
légitimes et leur participation indispensable au bien vivre démocratique. 
Les défis socio-politiques d’aujourd’hui les inquiètent de plus en plus 
et posent plus particulièrement la question de l’expression et de 
l’action citoyennes organisées. Parmi elles, associations et instances de 
démocratie locale contribuent quotidiennement à la vie de la Cité sans 
forcément réaliser les synergies possibles. 

Dans cet atelier, nous proposons d’aborder la question du travail 
commun entre le monde associatif et les différents acteurs de la 
démocratie locale : comment rendre cette synergie plus efficiente ? La 
Ville, à travers notamment les équipements qu’elle met à disposition de 
ses citoyens, a-t-elle un rôle à jouer, une responsabilité à prendre dans 
ce rapprochement ? 

Il semble bien que, face au désarroi croissant de l’individu, le monde 
associatif et les instances participatives soient appelés à inventer et à 
jouer un rôle nouveau.

Animateur 

Jean-Claude Richez : coordinateur de la Mission Observation Evaluation 
et chargé d’étude et de recherche Europe à l’INJEP www.injep.fr (Institut 
National de la Jeunesse et de l’Education Populaire)

Intervenants

Hamou Bouakkaz : adjoint au Maire de Paris, chargé de la démocratie 
locale et de la vie associative

Luc de Backer : président du RNMA www.maisonsdesassociations.fr 
(Réseau National des Maisons des Associations), président de la Maison 
des associations de Tourcoing

Agnès Bertrand : présidente du Conseil de quartier Pernety (Paris 14ème)

Marion Carrel : sociologue, maître de conférences à l’Université de Lille 
3 et membre du GRACC - CERIES http://gracc.recherche.univ-lille3.fr/ 
(Laboratoire de recherche en sociologie et ethnologie) (sous réserve)

Bernard Massera : président du centre social Accueil Goutte d’Or 
http://agoasso.pagesperso-orange.fr/ (Paris 18ème), membre de la 
coordination inter associative Goutte d’Or et du collectif « Associations 
en danger » asso-en-danger@ldh-france.org

Jacques Remond : administrateur de la Fonda http://www.fonda.asso.fr/, 
ancien animateur d’associations de quartier

Rainer Seider : conseiller spécial auprès du Maire de Berlin (sous réserve)

Jacques Trief : président de l’ARBP http://arbp.fr/ (association Rungis 
Brillat Peupliers)

Jeudi 14 octobre 2010 de 14h à 16h30

La parole aux « sans voix »

De nombreux observateurs évoquent désormais un phénomène de 
banalisation, voire une forme d’accommodement progressif face à celles 
et ceux qui vivent hors de tout lien social.  La crise en multiplie le nombre 
et souvent aggrave leur isolement. L’absence des catégories sociales 
les plus fragilsées dans les processus participatifs remet gravement en 
cause, à terme, le principe même de la démocratie.

 

Alors que les Rencontres sont axées sur la citoyenneté et que l’Europe 
consacre l’année 2010 à la lutte contre la pauvreté et l’exclusion sociale, 
le thème des «sans voix» s’impose comme une évidence.

 

L’ensemble des Rencontres sera sous-titré.

http://www.lise.cnrs.fr
http://www.ateliersvilles.fr
http://www.fondation-abbe-pierre.fr
http://www.yanous.com/
http://www.lacgl.fr
http://ceraps.univ-lille2.fr/
http://ceraps.univ-lille2.fr/
http://www.injep.fr
http://www.maisonsdesassociations.fr
http://gracc.recherche.univ-lille3.fr/
http://agoasso.pagesperso-orange.fr/
mailto:asso-en-danger@ldh-france.org
http://www.fonda.asso.fr/
http://arbp.fr/
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ATELIERS / DÉBATS
Animatrice

Martine Timsit : conseillère auprès du médiateur de la République

Intervenants

Hamou Bouakkaz : adjoint au Maire de Paris, chargé de la démocratie locale 
et de la vie associative

Michel Baron : psychanalyste, président de Paris-Cadecs www.pariscadecs.fr
(Coordination des associations de développement économique, culturel et 
social)

Hervé Defalvard : économiste, maître de conférences et responsable de 
la chaire d’économie sociale et solidaire de l’Université Paris-Est Marne-la-
Vallée www.univ-mlv.fr

Jean-Dominique Delaveau : universitaire spécialiste de l’éducation 
populaire, consultant au CREFOP accueil.crefop@u-paris10.fr (Centre des 
Relations avec les Entreprises et de la Formation Permanente, Université Paris 
Ouest Nanterre La Défense) et journaliste (revue Association mode d’emploi 
www.associationmodeemploi.fr)

Jean-Marie Hennin : président de l’association «La maîtrise d’usage» 
www.maitrisedusage.eu et fondateur de l’association «Atelier 13» 

Catherine Lawless : responsable de la communication de l’Université de 
tous les savoirs. http://www.canal-u.tv/canalu/producteurs/universite_
de_tous_les_savoirs

Catherine Neveu : anthropologue au CNRS http://www.cnrs.fr/ (Centre 
national de la recherche scientifique) et à l’EHESS www.ehess.fr (l’Ecole des 
hautes études en sciences sociales). Les Intermittences de la Démocratie, sous 
la direction de Marion Carrel, Catherine Neveu, Jacques Ion, l’Harmattan, 2009

Vendredi 15 octobre 2010 de 9h30 à 12h

Le bénévolat

Dans une société en proie au doute et marquée par une tendance au repli 
sur soi, les valeurs portées par le bénévolat (altruisme, désintéressement, 
gratuité…) sont à réaffirmer et à promouvoir. L’apport des bénévoles à la 
dynamique et au développement de la vie associative, souvent en soutien 
et en complémentarité aux membres salariés de nombreuses associations, 
reste plus que jamais précieux et indispensable pour renforcer le lien social 
et la solidarité.

Mais les modalités de l’engagement bénévole connaissent des évolutions 
profondes qui ont fait l’objet, en 2010, d’une étude réalisée par l’association 
Recherches et Solidarités. L’atelier se propose de prendre pour base les 
éléments chiffrés fournis par cette étude pour tenter de cerner l’attitude 
et les aspirations des bénévoles d’aujourd’hui : leurs représentations du 
bénévolat, les raisons de leur engagement et les freins éventuels à celui-ci. 

Animateur

Alain Détolle : rédacteur en chef de la revue Associations mode d’emploi, 
membre du bureau du RNMA http://www.maisonsdesassociations.fr/  
(Réseau National des Maisons des Associations)

Intervenants

Gisèle Stievenard : adjointe au Maire de Paris, chargée de la politique de la 
ville et de l’engagement solidaire

Jean Bastide : président de France Bénévolat www.francebenevolat.org

Jacques Malet : président de l’association Recherches et Solidarités 
www.recherches-solidarites.org (auteur de l’étude annuelle « La France 
bénévole – 2010 »)

Pascal Percq : responsable mobilisation et communication à ATD Quart 
Monde www.atd-quartmonde.asso.fr

Hadrien Riffaut : doctorant en sociologie à l’Université Paris Descartes - 
Laboratoire Cerlis http://www.cerlis.fr/ (Centre de recherche sur les liens 
sociaux), chargé d’études au CERPHI http://www.cerphi.org/ (Centre 
d’Etude et de Recherche sur la Philanthropie)

Un représentant de l’AFEV www.afev.org (Association de la fondation 
étudiante pour la ville)

Un représentant de la CPCA http://cpca.asso.fr/ (Conférence Permanente 
des Coordinations Associatives), chargée du secrétariat exécutif de l’Année 
Européenne du Volontariat 2011 

Vendredi 15 octobre 2010 de 14h à 16h30

L’entrepreneuriat social : l’innovation au service 
du progrès social ou cheval de Troie du secteur 
marchand ?

Le concept d’entrepreneuriat social est séduisant : à une époque où l’on veut 
concilier efficacité économique et responsabilité sociale, les tenants de ce 
mouvement ont l’ambition de mettre l’innovation économique au service 
du progrès de la société. Mais des tensions ne perdureront-elles pas entre 
l’économique et le social ? 

Evidemment, tout cela interroge les frontières entre le secteur public, le 
secteur marchand et l’économie sociale et solidaire (ESS). Le débat est vif et 
les lignes de partage des opinions sont multiples au sein même de l’ESS. Pour 
les acteurs de l’entrepreneuriat social, ce sera le moyen de reconnaissance 
du caractère incontournable d’une économie sociale et solidaire. A l’inverse, 
d’autres dénoncent d’ores et déjà l’arrivée de la loi du marché dans un 
secteur qui était censé en être exempt. Mais il y a aussi ceux qui veulent 
considérer ces démarches comme complémentaires. Le débat est ouvert !

Animateur

Guillaume Chocteau : délégué général de Ressources Solidaires 
www.ressources-solidaires.org

Intervenants

Seybah Dagoma : adjointe au Maire de Paris, chargée de l’économie sociale 
et solidaire

Hubert Allier : directeur général de l’ UNIOPSS www.uniopss.asso.fr 
(Union nationale interfédérale des œuvres et organismes privés sanitaires 
et sociaux), vice-président de la CPCA www.cpca.asso.fr (Conférence 
Permanente des Cooordinations Associatives) en charge de l’économie 
sociale, des financements et des relations contractuelles

Jean-Marc Borello : délégué général du Groupe SOS www.groupe-sos.org, 
président du MOUVES www.mouves.org (Mouvement des Entrepreneurs 
Sociaux)

Jean-François Draperi : directeur du CESTES www.cnam.fr/ceste (Centre 
d’Economie Sociale Travail et Société) au CNAM (Conservatoire national 
des arts et métiers) et rédacteur en chef de la Revue internationale de 
l’économie sociale www.recma.org. Comprendre l’économie sociale. 
Fondements et enjeux, Dunod, 2007 (sous réserve)

Gilles Reydellet : directeur général de l’Union Nationale des PIMMS www.
pimms.org (Point Information Médiation Multi Services)

Jean Sammut : mutualiste, président de l’Institut Polanyi France 
www.institutpolanyi.fr

Pierre Valentin : directeur financier du Crédit Coopératif 
www.credit-cooperatif.coop

L’ensemble des Rencontres sera sous-titré.
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MAIRIE DE PARIS					        

DIRECTION DES USAGERS, DES CITOYENS ET DES TERRITOIRES

DIRECTION DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION Prix d’un appel local à partir d’un poste 
fixe sauf tarif propre à votre opérateur

Jeudi 14 octobre 2010 Vendredi 15 octobre 2010 Samedi 16 octobre 2010

Matin                     
9h30 à 12h30

Du bien commun 
à l’intérêt général

                                                            

Après-midi               
14h à 17h

 Première 
Conférence annuelle 

des fédérations associatives 
parisiennes

Crise et renouveau : 
la société civile se mobilise ! 

CENTQUATRE
104 rue d’Aubervilliers / 5 rue Curial - 75019 Paris
Métro : Stalingrad (lignes 2-5-7 sortie n°2), Riquet (ligne 7) ou Crimée (ligne 7)
Bus : 54, 60, navette «La Traverse»

Pour en savoir plus : détail du programme 
et inscriptions obligatoires sur
www.associations.paris.fr
ATTENTION ! NOMBRE LIMITÉ DE PLACES

CONFÉRENCESCONFÉRENCES

Jeudi 14 octobre 2010 Vendredi 15 octobre 2010

Matin             
9h30 à 12h00

L’Université Populaire de la Citoyenneté 
Active : de l’éducation populaire à la 

formation des citoyens         
Le bénévolat

Après-midi               
14h à 16h30

Militant associatif et 
citoyen : 

quelles synergies ?  

La parole aux
«sans-voix»

 L’entrepreneuriat social : 
l’innovation au service du progrès 

social ou cheval de Troie du secteur 
marchand ?

ATELIERS / DÉBATS

Mercredi 13 octobre 2010 Samedi 16 octobre 2010

Matin             
9h30 à 12h00

«De la suite dans vos idées !» : restitution de la consultation sur la mise en 
oeuvre de la Charte Parisienne de la Participation

Soir
18h à 20h30

Paris Métropole : une dimension 
nouvelle pour les Parisiens 

et leurs voisins

RÉUNIONS PUBLIQUES

L’ensemble des Rencontres sera sous-titré.


